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   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์   
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   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 งานวิจัยและงานบริการวิชาการที่ เชี่ ยวชาญ  

 บรรษัทภิบาล (Corporate Governance) 

 การจัดการทางการเงินเชิงกลยุทธ์  
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หลักการและองค์ประกอบ 

ความสําคัญภายใต้เศรษฐกิจใหม่ 

การนําไปสู่ภาคปฏิบัติภายในองค์กร 

การใช้ประโยชน์จากตลาดการเงิน 

บทบาทใหม่ของผู้บริหารและผู้จัดการทางการเงิน 

AGENDA 
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การจัดการ

ทางการเงิน

เชิงกลยุทธ์ 
หลักการและองค์ประกอบ 



 การจัดการทางการเงิน

เชิงกลยุทธ์ หมายถึง การ

ตัดสินใจลงทุน จัดหาเงินทุน 

และการบริหารเงินที่มี

ประสิทธิภาพ ภายใต้

ทรัพยากรที่มี จํากัด ภายใต้

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดย

ใช้มุมมองในระยะยาว 

มุ่งเน้นการพิจารณา

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของ

องค์การ 

การจัดการทางการเงินเชิงกลยุทธ์  

(STRATEGIC FINANCIAL MANAGEMENT: SFM)  
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Strategy 

Financial 
Management 

Strategic 

Financial 

Management 



เสาหลักของ STRATEGIC FINANCIAL MANAGEMENT 

Strategic 

Treasury 

Management 

Strategic 

Business 

Expansion and 

Investment 

Strategic 

Financing 

Strategic Risk 

Management  
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ความสาํคัญภายใต้ 

เศรษฐกิจใหม่ 

การจัดการ

ทางการเงิน

เชิงกลยุทธ์ 



Become a high-
income nation 

- Developing it as 
a knowledge-
based economy.  

- Emphasis on 
research and 
development, 
science and 
technology, 
creative thinking, 
and innovation. 

Move toward an 
inclusive society 

- Move toward an 
“inclusive 
society” with 
equitable access 
to the fruits of 
prosperity and 
development. 

Focus on a 
sustainable growth 
and development 

- Focus on 
“sustainable 
growth and 
development,” in 
order to achieve 
economic growth 
and sustainable 
development 
without 
destroying the 
environment. 



วงจรการเติบโต 
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วงจรการเติบโตกับการเงิน 
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วงจรการเติบโตกับการเงิน 
In

tr
od

uc
tio

n Very high 
business risk 
Very low financial 
risk 
Negative cash 
flows 
Loss 
Very high growth 
Equity financing 
No dividend 
payout 
Very high P/E 
Negative/Low 
EPS 

G
ro

w
th

 High business risk 
Low financial risk 
Negative/Neutral 
cash flows 
Start loss, but 
becoming positive 
Equity + Debt 
financing 
Normal dividend 
payout 
High growth 
High P/E 
Low EPS 

M
at

ur
ity

 Medium business 
risk 
Medium financial 
risk 
Positive cash 
flows 
Positive profit 
Funding Debt  
High dividend 
payout 
Medium growth 
Medium/low P/E 
High EPS 

D
ec

lin
e Low business risk 

High financial 
risk 
Start positive, but 
becoming 
negative cash 
flows 
Declining profit 
Funding debt  
Dividend payout 
total 
Negative growth 
Low P/E 
Declining EPS 
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การนําไปสู่ภาคปฏิบัติ 

ภายในองค์กร 

การจัดการ

ทางการเงิน

เชิงกลยุทธ์ 



บทบาทของ CFO ในการจัดการการเงิน 

Strategic 

CFO 
การดําเนินงาน 

ตลาด

การเงิน 

(1) จัดหาเงินทุน 

(1) 

(2) วิเคราะห์โครงการและนําเงินไปลงทุนในกิจการ 

(2) 

(3) จัดสรรเงินที่ได้จากการดําเนินงาน 

(3) 

(4ก) เงินลงทุนเพิม่ 

(4ก) 

(4ข) เงินคืนกลับไปยังเจ้าของแหล่งเงินทุน 

(4ข) 

รัฐบาล 
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 เ ริ่มต้นจากการมี Strategic CFO ในโครงสร้างองค์การ 

ผนวกกลยุทธ์ทางการเงินเข้ากับกลยุทธ์องค์การ 

 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการสร้างมูลค่าเพิ่มให้เป็นส่วนหนึ่งของ

กลยุทธ์องค์การและนาํไปใช้ติดตามผลการดําเนินงาน 

สร้าง/ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานองค์การให้รองรับการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 

ออกแบบระบบการติดตามผลการดําเนินงานโดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนกล

ยุทธ์ 

ปรับองค์การให้มีโครงสร้างเป็นองค์การสมัยใหม่และพัฒนาทุนมนุษย์ให้มี

ความรู้ทางการเงิน  

 

 

SFM เริ่มต้นอย่างไร? 
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การจัดการคุณค่า (Value-Based Management: VBM) 

VBM เป็นกระบวนการในการประยุกต์แบบจําลองในการประเมินมูลค่า    

เพื่อการตัดสินใจของบริษัทอย่างเป็นระบบในเชิงกลยุทธ์ 

 เป้าหมายของ VBM คือการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์การ 

 เครื่องมือที่ใช้ คือ กําไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) 

 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร .) ได้ มีนโยบายให้

รัฐวิสาหกิจนําระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ 

(Economic Value Management: EVM) ที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้

องค์การ  มาเชื่อมโยงเข้ากับการบริหารจัดการหลักขององค์การ และใช้เป็น

เกณฑ์ประเมินผลการดาํเนินงานของรัฐวิสาหกิจอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2549 

CFO ใช้เครื่องมือใดเพื่อวัดมูลค่าเพิ่ม? 
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แผนที่กลยุทธ์ 
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Dashboard คือแผนภาพวิเคราะห์ข้อมูลหรือตัวเลข ในการดําเนิน

ธุรกิจการเห็นตัวเลขที่ชัดเจนนั้นจะช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจได้

แม่นยํามากขึ้น เพราะฉะนั้น Dashboard คือเครื่องมือสําคัญที่

ผู้ประกอบการควรใช้ในการเช็คจุดอ่อนจุดแข็งของกลยุทธ์ ที่ใช้  

Dashboard มีหลายประเภท เพื่อการติดตามผลการดําเนินงาน

ตามวัตถุประสงค์ เช่น 

Dashboard กําไรสุทธิ 

Dashboard EVM 

ผู้บริหารจะใช้เครื่องมือใดติดตามผลการดําเนินงาน? 
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ตัวอย่าง: การติดตามผลการดําเนินงาน 
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GAP ANALYSIS 
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ประเมินความพร้อมของหน่วยงาน 
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การใช้ประโยชน์ 

จากตลาดการเงิน 

การจัดการ

ทางการเงิน

เชิงกลยุทธ์ 



ตลาดทุนไทย 
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บทบาทใหม่ของ 

ผู้บริหารและผู้จัดการทางการเงิน 

การจัดการ

ทางการเงิน

เชิงกลยุทธ์ 



IMAGES ของฝ่ายการเงิน 

The high priest 
The metronome  

The watchdog 
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What makes superman a hero is not that he 

has power, but that he has the wisdom and 

the maturity to use the power wisely.  

– Christopher Reeve 

Is CFO the Corporate Superman? 
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บทบาทของฝ่ายการเงินที่จะเปลี่ยนไป  

 Being an INNOVATOR AND NOT THE BRAKE 

 Being a NATURAL BUSINESS PARTNER 

 HAVING A CULTURE THAT EMBRACES RISK MANAGEMENT   

 Steward / 

Controller 

Business 

Partner 

Navigator / 

Leader 

Advance 

Value 

Creation 

Basic 
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บทบาทของฝ่ายการเงินที่จะเปลี่ยนไป 
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THANK YOU 


